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บทคัดัย่่อ 	 การศึกึษาน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึกึษาต้้นทุุนต่่อหน่่วยบริิการของโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุขุภาพ ตำำ�บลบ้้านเขาทอง 

อำำ�เภอพยุุหะคีีรีี จัังหวััดนครสวรรค์์ ในทัศันะของผู้้�ให้้บริิการ เก็บ็รวบรวมข้อมููลเชิิงทุุติยิภููมิย้ิ้อนหลััง ในปีี งบประมาณ 

2563–2564 ศึึกษาจาก หลัักฐานที่่�มีีการบัันทึกึโดยใช้้แบบบัันทึกึข้้อมููลต้้นทุุนจากคู่่�มืือการวิิเคราะห์์ต้้นทุุนสถานีี-

อนามััย โดยเก็บ็ข้้อมููลต้้นทุุนค่่าแรง ค่่าวััสดุุ และค่่า ลงทุุน ใน 15 งาน เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ต้้นทุุนรวมทั้้�งหมดและต่่อทุุนต่่อ

หน่่วยบริิการ ใน 9 งาน ได้้แก่่ งานรัักษาพยาบาล งานอนามััยแม่่และเด็ก็ งานวางแผนครอบครัว งานสร้้างเสริิม

ภููมิิคุ้้�มกัันโรค งานอนามััยโรงเรีียน งานโรคไม่่ติิดต่อ งานแพทย์แผนไทย งานทันัตกรรม และงานควบคุุมโรค 

วิิเคราะห์์ผลการศึกึษาด้้วยสถิติิเิชิิงพรรณนาได้้แก่่ จำำ�นวน ผลรวม ร้้อยละ อัตัราส่่วน ค่่าเฉลี่่�ย ผลการศึกึษาพบว่่า ปีี  

2563 ต้้นทุุนรวมเท่า่กับั 3,790,120.17 บาท  เป็็นต้้นทุุนค่่าแรง 3,138,519.96 บาท (ร้้อยละ 82.81) ต้้นทุุนค่่า

วััสดุุ 213,505.54 บาท (ร้้อยละ 5.63) และต้้นทุุนค่่าลงทุุน 438,094.67 บาท (ร้้อยละ 11.56) ปีี  2564 ต้้นทุุน

รวมเท่่ากับั 4,105,831.66 บาท เป็็นต้้นทุุนค่่าแรง 3,290,760.00 บาท (ร้้อยละ 80.15) ต้้นทุุนค่่าวััสดุุ 

228,131.67 บาท (ร้้อยละ 5.56) และต้้นทุุนค่่าลงทุุน 586,939.99 บาท (ร้้อยละ 14.30) ปีี  2563 อัตัราส่่วน 

ต้้นทุุนค่่าแรง:ต้้นทุุนค่่าวััสดุุ:ต้้นทุุนค่่าลงทุุน 14.70: 1.00: 2.05 ปีี  2564 14.42: 1.00: 2.57 และ ปีี  2563 

ต้้นทุุนต่่อหน่่วย พบว่่า ค่่าสููงสุดุอยู่่�ในงานควบคุุมโรค 9,504.02 บาท/คน 4,752.01 บาท/ครั้้�ง ค่าต่ำำ��สุดุอยู่่�ในงาน

รัักษาพยาบาล 143.50 บาท/คน 31.98 บาท/ครั้้�ง ปีี  2564 พบว่่า ค่่าสููงสุดุอยู่่�ในงานควบคุุมโรค 8,970.42 บาท/

คน 4,257.15 บาท/ครั้้�ง ค่่าต่ำำ��สุดุอยู่่�ในงานรัักษาพยาบาล 170.02 บาท/คน 34.35 บาท/ครั้้�ง ผลการศึกึษาน้ี้�นำำ�

ไปใช้้ในการวางแผนงบประมาณของโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุขุภาพตำำ�บลได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น
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บทนำำ�
ระบบหลัักประกัันสุุขภาพถ้้วนหน้้าเป็็นการบริิการ

ด้้านสุขุภาพของรััฐที่่�ให้้ความเป็็นธรรมกับัประชาชนอย่่าง

เท่่าเทีียม มีีคุณภาพ และมีีประสิทิธิภิาพ(1) การบริิหาร

จััดการระบบหลัักประกันัสุขุภาพถ้้วนหน้้าได้้นำำ�เอาหลััก

การทางเศรษฐศาสตร์์ประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการ

ทรัพยากรทางด้้านสาธารณสุุขที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััดให้้เกิิด

ประโยชน์ส์ููงสุดุ(2) ภายหลัังการเกิดิขึ้้�นของพระราชบัญัญััติิ

หลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ พ.ศ. 2545 เกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการจััดสรรงบประมาณแก่่สถาน

บริิการการสาธารณสุขุในสังักัดัของกระทรวงสาธารณสุขุ

ไปอย่่างสิ้้� นเชิิง จากเดิิมที่่�สถานบริิการในกระทรวง

สาธารณสุุขเป็็นทั้้�งผู้้� ซ้ื้� อบริิการ (purchaser) และผู้้�ให้้

บริิการ (provider) ในเวลาเดีียวกันั เปลี่่�ยน ให้้สำำ�นักงาน

หลัักประกันัสุขุภาพแห่่งชาติ ิ(สปสช.) ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ซ้ื้�อ

บริิการแทนประชาชน และให้้สถานบริิการเป็็นผู้้�ให้้บริิการ

ทางด้้านสุขุภาพ โดยกำำ�หนดการจััดสรรงบประมาณผ่่าน

ชุุดสิทิธิปิระโยชน์ต่่างๆ(3) และให้้กระทรวงสาธารณสุขุทำำ�

หน้้าที่่�ในการติิดตาม ควบคุุมกำำ�กับั และประเมิินผลสถาน-

บริิการสาธารณสุขุตั้้�งแต่่ระดับัโรงพยาบาลศููนย์์ (รพศ.) 

โรงพยาบาลทั่่�วไป (รพท.) โรงพยาบาลชุุมชน (รพช.) 

จนถึงึระดับั โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุขุภาพตำำ�บล (รพ.สต.) 

ที่่�เป็็นหน่่วยรัับการจััดสรรงบประมาณจากกองทุุนหลััก-

ประกันัสุขุภาพเพ่ื่�อจััดบริิการแก่่ประชาชน (4)

รพ.สต. เป็็นหน่่วยบริิการปฐมภููมิ ิ(primary care) ที่่�

รัับผิดิชอบดููแลสุขุภาพของประชาชนในระดับัตำำ�บล มีีการ

ให้้บริิการสาธารณสุุขที่่�ครอบคลุมตั้้�งแต่่งานส่่งเสริิมสุุข

ภาพ งานควบคุุมและป้้องกันัโรค งานรัักษาพยาบาล งาน

ฟ้ื้� นฟููสุุขภาพ อนามััยสิ่่�งแวดล้อม และงานคุ้้�มครองผู้้�

บริิโภค(5) ในปีี  พ.ศ. 2567 มีี รพ.สต. ทั่่�วประเทศ จำำ�นวน

ทั้้�งสิ้้�น 9,872 แห่่ง อยู่่�ในสังักัดัสำำ�นักงานปลััดกระทรวง

สาธารณสุขุ จำำ�นวน 5,596 แห่่ง (ร้้อยละ 56.69) สังักัดั

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น จำำ�นวน 4,276 แห่่ง (ร้้อยละ 

43.31)(6) จากข้้อมููลดังักล่่าวจะเห็น็ได้้ว่่า รพ.สต. กำำ�ลัง

อยู่่�ในช่่วงระยะเวลาของการเปลี่่�ยนผ่่านหรืือถ่่ายโอน

ภารกิจิ บุุคลากร งบประมาณ ไปยัังองค์์กรปกครองส่่วน-

ท้้องถิ่่�น ประเด็น็ปััญหาหนึ่่�งในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่านที่่�ยัังไม่่

ลงตััวยัังเป็็นข้้อถกเถีียงกัันคืือจำำ�นวนงบประมาณที่่�ต้้อง

จััดสรรให้้แก่่ รพ.สต. ในการดำำ�เนิินงานในภารกิจิใหม่่

ภายใต้้สัังกััดและบริิบทใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปว่่าต้้องใช้้ 

งบประมาณจำำ�นวนเท่า่ไรถึงึจะเหมาะสมและเพีียงพอต่่อ

การจััดบริิการให้้มีปีระสิทิธิภิาพสููงสุดุภายใต้้ทรัพยากรที่่�

มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดั ดัังนั้้�นการศึึกษาทางด้้านเศรษฐศาสตร์์

สาธารณสุขุจึึงมีีความจำำ�เป็็นเป็็นอย่่างยิ่่�งไม่่ว่่าจะเป็็นการ

ศึึกษาต้้นทุุนต่่อหน่่วยบริิการ (unit cost) การประเมิิน

ต้้นทุุนผลได้้ (cost-benefit analysis: CBA)(7) และวิิธีี

อื่่�นๆ เพ่ื่�อใช้้ในการประเมิินความคุ้้�มค่าของทรัพยากรที่่�

ใช้้ไปในการจััดบริิการของ รพ.สต.

รพ.สต. บ้้านเขาทอง อำำ�เภอพยุุหะคีีรีี จัังหวััด

นครสวรรค์์ มีีเขตรัับผิิดชอบ จำำ�นวน 12 หมู่่�บ้าน มีี

ประชากรจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7,472 คน มีีบุคลากรสาธารณสุขุ 

จำำ�นวน 9 คน ถืือเป็็น รพ.สต. ขนาดกลางที่่�ถ่่ายโอนไป

องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด จากอดีีตจนถึึงปััจจุบัันของ 

รพ.สต. พบว่่า ยัังไม่่เคยมีีการศึึกษาทางเศรษฐศาสตร์์

สาธารณสุขุของสถานบริิการมาก่่อน จึึงเป็็นเหตุแุละความ

จำำ�เป็็นที่่�ทำำ�การศึกึษาต้้นทุุนต่่อหน่่วยบริิการ (unit cost) 

ในครั้้�งน้ี้�  เพ่ื่�อใช้้ในการประเมิินประสิทิธิภิาพและความคุ้้�ม

ค่่าของทรัพยากรที่่�ใช้้ไปในการจััดบริิการ (8) ซึ่่�งผลการ

ศึกึษาที่่�ได้้จะใช้้เป็็นข้้อมููลนำำ�เข้้า (input information) ใน

การวางแผนบริิหารจััดสรรงบประมาณเพ่ื่�อการจััดบริิการ

สุขุภาพแก่่ประชาชนได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพต่่อไป(8)

การศึกึษาน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึกึษาต้้นทุุนต่่อหน่่วย

บริิการ (unit cost of services) ของโรงพยาบาลส่่งเสริิม-

สุขุภาพตำำ�บลบ้้านเขาทอง ตำำ�บลเขาทอง อำำ�เภอพยุุหะคีีรีี 

จัังหวััดนครสวรรค์์ ในปีี งบประมาณ 2563-2564

วิิธีีการศึกษา
รููปแบบการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงพรรณนา 

ทำำ�การศึึกษา ข้้อมููล เ ชิิ ง ทุุติิยภููมิิแบบย้้อนหลัังใน

ปีี งบประมาณ 2563–2564 (1 ตุุลาคม 2562 - 30 



ต้น้ทุุนต่่อหน่่วยบริิการสุุขภาพของโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บลบ้า้นเขาทอง ตำำ�บลเขาทอง อำำ�เภอพยุหุะคีีรีี นครสวรรค์์

วารสารวิชิาการสาธารณสุขุ 2568 ปีีท่ี่� 34 ฉบับัท่ี่� 4 747

กันัยายน 2564) จากหลัักฐานที่่�มีกีารบันัทึกึไว้้ใน รพ.สต.

และสอบถามจากเจ้้าหน้้าที่่�สาธารณสุุข โดยทำำ�การเก็บ็

รวบรวมข้อมููลต้นทุุนค่่าแรง (labor cost) ต้้นทุุนค่่าวััสดุุ 

(material cost) และต้้นทุุนค่่าลงทุุน (capital cost) ใน

ทัศันะของผู้้�ให้้บริิการ (provider’s viewpoint) และใช้้

แบบบัันทึึกข้้อมููลจากคู่่�มืือการวิิเคราะห์์ต้้นทุุนสถานีี

อนามัยัของวิิโรจน์ ตั้้�งเจริญเสถีียร(9) (10) ข้้อมููลที่่�ได้้มีีความ

สมบููรณ์์และครบถ้้วนตามเงื่่�อนไขในกรอบแนวคิิดการ

ศึึกษามากกว่่าร้้อยละ 95 แต่่ก็ม็ีีข้อจำำ�กััดในการเก็บ็

รวบรวมข้อมููลต้้นทุุนค่่าวััสดุุและครุภุัณัฑ์บ์างรายการขาด

การบันัทึกึเอาไว้้ สำำ�หรัับขั้้�นตอนในการเก็บ็รวบรวมข้อมููล

ต้้นทุุนและหน่่วยวััดของการให้้บริิการในงานต่่างๆ มีี

จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 

1. กำำ�หนดงานบริิการที่่�ต้้องการวััดต้นทุุน โดยกำำ�หนด

งานออกเป็็น 15 งาน ตามมาตรฐานของสำำ�นักงานปลััด

กระทรวงสาธารณสุขุ ดังัน้ี้�  (1) งานบริิหารงานทั่่�วไป (2) 

งานรายงานทุุกประเภท (3) งานสุุขศึึกษา (4) งาน

สาธารณสุขุมููลฐาน (5) งานการป้้องกันัและควบคุุมการ- 

ติดิเชื้้� อ (6) งานทำำ�ความสะอาด (7) งานรัักษาพยาบาล 

(8) งานอนามัยัแม่่และเด็ก็ (9) งานวางแผนครอบครัว 

(10) งานส่่งเสริิมภููมิิคุ้้�มกั ันโรค (11) งานอนามััย

โรงเรีียน (12) งานคลินิิกพิิเศษโรคไม่่ติดิต่อ (13) งาน

แพทย์แผนไทย (14) งานทันัตกรรม และ (15) งาน

ควบคุุมโรค

2. วิิเคราะห์์หาต้้นทุุน 3 ประเภทในงานบริิการ ได้้แก่่ 

ต้้นทุุนค่่าแรง ต้้นทุุนค่่าวััสดุุ และต้้นทุุนค่่าลงทุุน ในทั้้�ง 

15 งานบริิการของ รพ.สต. บ้้านเขาทอง ปีี งบประมาณ 

2563-2564 ดังัรายละเอีียดดังัน้ี้�

2.1 การวิิเคราะห์์หาต้้นทุุนค่่าแรง (labor cost)  

บัันทึึกเงิินค่่าแรงของเจ้้าหน้้าที่่�สาธารณสุุขทุุกคน ตาม

แบบ LC1  ได้้แก่่ เงินิเดืือน ค่่าจ้้าง ค่่ารัักษาพยาบาล ค่่า

เบี้้� ยเล้ี้� ยง ค่่าเล่่าเรีียนบุุตร ค่่าเงิินช่่วยเหลืือบุุตร และ

ทำำ�การหาสััดส่วนของเวลาในการปฏิิบััติิงานตามแบบ 

LC2 โดยใช้้หลัักการของการศึึกษาการใช้้เวลา (time 

allocation study) (11) โดยให้้เจ้้าหน้้าที่่�สาธารณสุขุทุุกคน

ทำำ�การประเมิินสัดัส่วนเวลาของการปฏิบิัตัิงิานของตนเอง

ใน 15 งาน (คำำ�นวณจำำ�นวนชั่่�วโมงในแต่่ละวััน 15 งาน 

ในระยะเวลา 4 สััปดาห์์ย้้อนหลัังนัับจากวัันที่่�เข้้าเก็บ็

ข้้อมููล) นำำ�เอาข้้อมููลต้้นทุุนค่่าแรงในแบบ LC1 คููณด้้วย

สัดัส่วนเวลา จะได้้ต้้นทุุนค่่าแรงรวมของแต่่ละงาน 

2.2 การวิิเคราะห์์หาต้้นทุุนค่่าวััสดุุ (material cost) 

บันัทึกึค่่าวััสดุุเครื่�องใช้้ใน 15 งานจากบัญัชีีรับจ่่ายพััสดุุ

ของ ตามแบบกรอกข้้อมููล MC ประกอบด้้วย ค่่ายาและ

เวชภััณฑ์์ ค่่าวััสดุุการแพทย์ ค่่าวััสดุุสำำ�นักงาน ค่่า

สาธารณููปโภค ค่่าน้ำำ��มัันเชื้้� อเพลิิง ค่่าวััสดุุสิ่่�งตีีพิมพ์เผย

เแพร่่ (11) และค่่าวััสดุุจากทางบริิษััทเอกชนที่่�ให้้บริิการใน

นามของ รพ.สต. นำำ�ไปคููณด้้วยสัดัส่วนเวลาของการใช้้

งานของวััสดุุแต่่ละรายการที่่�ใช้้ไปใน 15 งาน

2.3 การวิิเคราะห์์หาต้้นทุุนค่่าลงทุุน (capital cost) 

บันัทึกึข้้อมููลค่่าเสื่่�อมราคา (depreciation) ของอาคารสิ่่�ง

ก่่อสร้้างได้้แก่่ อาคารสำำ�นักงาน รพ.สต. และบ้้านพััก ตาม

แบบกรอกข้้อมููล CC1 และค่่าเสื่่�อมราคาของครุุภััณฑ์์

ทางการแพทย์ และเครื่�องมืือทางการแพทย์ ตามแบบ

กรอกข้้อมููล CC2 โดยทำำ�การบันัทึกึข้้อมููลรายการ จำำ�นวน 

ราคาต่่อหน่่วย และปีีที่่ �ก่่อสร้้างหรืือจััดซ้ื้� อจััดจ้าง และ

คำำ�นวณต้้นทุุนค่่าเสื่่�อมราคาด้้วยวิิธีีเส้้นตรง (straight line 

or fixed installments method)(11) ที่่�ค่่าเสื่่�อมราคาจะลด

ลงในจำำ�นวนคงที่่�ในมููลค่่าที่่�เท่า่ๆ กันัในทุุกปีี  โดยอาคาร

สิ่่�งก่่อสร้้างใช้้อายุุการใช้้งานเท่า่กับั 10 ปีี  สำำ�หรัับอายุุการ

ใช้้งานของครุภุััณฑ์เ์ท่า่กับั 5 ปีี  

3. วิิเคราะห์์ต้้นทุุนรวมทางตรง (total direct cost) 

ต้้นทุุนรวมทางตรง จะคำำ�นวณจากผลรวมของต้้นทุุน

ค่่าแรง ต้้นทุุนค่่าวััสดุุ และต้้นทุุนค่่าลงทุุน(11) ของ 15 

งาน
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ต้้นทุุนรวมทางตรง (total direct cost) = 

ต้้นทุุนค่่าแรง +ต้้นทุุนค่่าวััสดุุ + ต้้นทุุนค่่าลงทุุน

4. กระจายต้้นทุุนทางอ้้อม (indirect cost) ไปยััง

ต้้นทุุนทางตรง (distribution indirect cost to direct cost) 

โดยใช้้วิิธีีการกระจายต้้นทุุนแบบ direct distribution 

method (11) ตามสัดัส่วนของต้้นทุุนทั้้�ง 9 งาน 

5. วิิเคราะห์์หาต้้นทุุนรวมทั้้�งหมด (full cost) โดยใน

ขั้้�นตอนน้ี้� จะเป็็นการรวมต้นทุุนทางตรงและต้้นทุุนทาง

อ้้อมเข้้าด้้วยกัันจะได้้ต้้นทุุนรวมทั้้�งหมดของทั้้�ง 9 งาน

บริิการ

6. วิิเคราะห์์ต้้นทุุนต่่อหน่่วย (unit cost) ในขั้้�นตอน

น้ี้�จะนำำ�จำำ�นวนวััดของหน่่วยบริิการของงานทั้้�ง 9 งาน คืือ

จำำ�นวนคนและครั้้�งของการให้้บริิการนำำ�ไปหารต้้นทุุนรวม

ทั้้�งหมดในแต่่ละงาน จะได้้ต้้นทุุนต่่อหน่่วยบริิการของ

แต่่ละงาน (11) 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลต้้นทุุนทุุกประเภท ด้้วยสถิิติิเชิิง

พรรณนา (Descriptive Statistics) ได้้แก่่ จำำ�นวน ร้้อยละ 

สัดัส่วน อัตัราส่่วน และต้้นทุุนต่่อหน่่วยบริิการ

การพิทิักัษ์สิ์ิทธิ์์� ของกลุ่่�มตัวัอย่่าง 

โครงการวิิจััยน้ี้� ได้้รัับการรัับรองจากคณะกรรมการ

จริยธรรมในคนชุุดกลาง มหาวิิทยาลััยมหิดล พิิจารณาใน

การประชุุมครั้้�งที่่� 23/2565 วัันพุุธ ที่่� 14 ธันัวาคม 2565 

ผลการพิิจารณาแจ้้งว่่าการศึกึษาวิิจััยครั้้�งน้ี้� ไม่่จััดเป็็นการ

วิิจััยในคน และไม่่อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะ

กรรมการจริยธรรมการวิิจััยในคน ไม่่จำำ�เป็็นที่่�จะต้้องได้้

รัับการรัับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมวิจััยในคน 

ผลการศึกษา 
 ในปีี งบประมาณ 2563 พบว่่า รพ.สต. บ้้านเขาทอง 

มีีต้นทุุนโดยตรงรวมทั้้�งหมด 3,790,120.17 บาท 

จำำ�แนกเป็็นต้้นทุุนค่่าแรง 3,138,519.96 บาท (ร้้อยละ 

82.81) ต้้นทุุนค่่าวััสดุุ 213,505.54 บาท (ร้้อยละ 

5.63) และต้้นทุุนค่่าลงทุุน 438,094.67 บาท (ร้้อยละ 

11.56) โดยงานที่่�มีีต้นทุุนโดยตรงรวมมากที่่�สุดุคืือ งาน

รายงานทุุกประเภท 717,534.02 บาท (ร้้อยละ 18.93) 

รองลงมาคืืองานแพทย์แผนไทย 527,465.72 บาท (ร้้อย

ละ 13.91) และต้้นทุุนโดยตรงรวมน้อยที่่�สุุดคืือ งาน

สาธารณสุขุมููลฐาน 64,298.40 บาท (ร้้อยละ 1.69) 

ต้้นทุุนค่่าแรงที่่�มากที่่�สุุดอยู่่�ที่่�งานรายงานทุุกประเภท 

627,703.99 บาท (ร้้อยละ 16.56) ต้้นทุุนค่่าแรงที่่�น้้อย

ที่่�สุดุอยู่่�ที่่�งานสาธารณสุขุมููลฐาน 31,385.20 บาท (ร้้อย

ละ 0.82) ต้้นทุุนค่่าวััสดุุที่่�มากที่่�สุดุอยู่่�ที่่�งานบริิหารงาน

ทั่่�วไป 57,057.38 บาท (ร้้อยละ 1.50) และสำำ�หรัับ

ต้้นทุุนค่่าลงทุุนที่่�มากที่่�สุุดอยู่่�ที่่� งานรัักษาพยาบาล 

47,396.54 บาท (ร้้อยละ 1.25) อััตราส่่วนต้้นทุุน

โดยตรงรวมระหว่่าง ต้้นทุุนค่่าแรง ต้้นทุุนค่่าวััสดุุ ต้้นทุุน

ค่่าลงทุุน เท่า่กับั 14.70 : 1.00 : 2.05 รายละเอีียดดังั

ตารางที่่� 1 

ในปีี งบประมาณ 2564 พบว่่า มีีต้นทุุนโดยตรงรวม

ทั้้�งหมด 4,105,831.66 บาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี งบประมาณ 

2563 จำำ�นวน 315,711.49 บาท (ร้้อยละ 8.32) จำำ�แนก

เป็็นต้้นทุุนค่่าแรง 3,290,760.00 บาท (ร้้อยละ 80.15) 

ต้้นทุุนค่่าวััสดุุ 228,131.67 บาท (ร้้อยละ 5.56) และ

ต้้นทุุนค่่าลงทุุน 586,939.99 บาท (ร้้อยละ 14.30) 

ต้้นทุุนโดยตรงรวมมากที่่�สุดุคืือ งานรายงานทุุกประเภท 

767,719.62 บาท (ร้้อยละ 18.69) รองลงมาคืืองาน

แพทย์แผนไทย 457,861.88 บาท (ร้้อยละ 11.15) และ

ต้้นทุุนโดยตรงรวมน้อยที่่�สุดุคืือ งานสุขุศึกึษา 90,923.39 

บาท (ร้้อยละ 2.21) ต้้นทุุนค่่าแรงที่่�มากที่่�สุดุอยู่่�ที่่�งาน

รายงานทุุกประเภท 698,040.00 บาท (ร้้อยละ 17.00) 

ต้้นทุุนค่่าแรงที่่�น้้อยที่่�สุดุอยู่่�ที่่�งานสุขุศึึกษา 66,480.00 

บาท (ร้้อยละ 1.61) ต้้นทุุนค่่าวััสดุุที่่�มากที่่�สุดุอยู่่�ที่่�งาน

สาธารณสุขุมููลฐาน 126,440.00 บาท (ร้้อยละ 3.07) 

และสำำ�หรัับต้้นทุุนค่่าลงทุุนที่่�มากที่่�สุดุอยู่่�ที่่�งานทันัตกรรม 

120,208.97 บาท (ร้้อยละ 2.92) อััตราส่่วนต้้นทุุน

โดยตรงรวมระหว่่าง ต้้นทุุนค่่าแรง ต้้นทุุนค่่าวััสดุุ ต้้นทุุน

ค่่าลงทุุน เท่่ากับั 14.42: 1.00: 2.57 รายละเอีียดดััง

ตารางที่่� 2 

ขั้้�นตอนต่่อไปจะเป็็นการกระจายต้้นทุุนทางอ้้อม 

ต้้นทุุนในงานบริิการที่่� 1-6 ไปยัังงานบริิการที่่� 7-15 ซึ่่�ง



ต้น้ทุุนต่่อหน่่วยบริิการสุุขภาพของโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บลบ้า้นเขาทอง ตำำ�บลเขาทอง อำำ�เภอพยุหุะคีีรีี นครสวรรค์์

วารสารวิชิาการสาธารณสุขุ 2568 ปีีท่ี่� 34 ฉบับัท่ี่� 4 749

ตารางที่่� 1 ต้น้ทุุนโดยตรงรวม ต้น้ทุุนค่่าแรง ต้น้ทุุนค่่าวัสัดุ ต้น้ทุุนค่่าลงทุุน ปีีงบประมาณ 2563

               งานบริิการ	                                                               ปีี งบประมาณ 2563

                                            ต้้นทุุนค่่าแรง        %        ต้้นทุุนค่่าวััสดุุ	      %       ต้้นทุุนค่่าลงทุุน      %       รวมต้นทุุนทางตรง      % 

 1. งานบริิหารงานทั่่�วไป    	 219,696.40	 68.45 	 57,057.38	 17.78 	 44,206.41	 13.77 	 320,960.19	 100.00

 2. งานรายงานทุุกประเภท	 627,703.99	 87.48 	 46,940.29	 6.54 	 42,889.74	 5.98 	 717,534.02	 100.00

 3. งานสุขุศึกึษา	 62,770.40	 70.64 	 0.00	 0.00 	 26,093.20	 29.36 	 88,863.60	 100.00

 4. งานสาธารณสุขุมููลฐาน	 31,385.20	 48.81 	 0.00	 0.00 	 32,913.20	 51.19 	 64,298.40	 100.00

 5. งานป้้องกันัควบคุุมการติดิเชื้้� อ	 251,081.60	 91.73 	 0.00	 0.00 	 22,649.19	 8.27 	 273,730.79	 100.00

 6. งานทำำ�ความสะอาด	 376,622.40	 85.14 	 43,090.94	 9.74 	 22,649.19	 5.12 	 442,362.53	 100.00

 7. งานรัักษาพยาบาล	 313,852.00	 76.69 	 47,979.16	 11.72 	 47,396.54	 11.58 	 409,227.70	 100.00

 8. งานอนามััยแม่่และเด็ก็	 94,155.60	 78.91 	 0.00	 0.00 	 25,163.20	 21.09 	 119,318.80	 100.00

 9. งานวางแผนครอบครัว	 62,770.40	 69.47 	 3,700.00	 4.10 	 23,883.20	 26.43 	 90,353.60	 100.00

10. งานสร้้างเสริิมภููมิิคุ้้�มกันัโรค	 94,155.60	 75.68 	 3,700.00	 2.97 	 26,563.20	 21.35 	 124,418.80	 100.00

11. งานอนามัยัโรงเรีียน	 94,155.60	 80.59 	 0.00	 0.00 	 22,683.20	 19.41 	 116,838.80	 100.00

12. คลินิิกพิิเศษโรคไม่่ติดิต่อ	 188,311.20	 82.78 	 11,037.77	 4.85 	 28,123.20	 12.36 	 227,472.17	 100.00

13. งานแพทย์แผนไทย	 502,163.19	 95.20 	 0.00	 0.00 	 25,302.53	 4.80 	 527,465.72	 100.00

14. งานทันัตกรรม	 125,540.80	 84.10 	 0.00	 0.00 	 23,729.45	 15.90 	 149,270.25	 100.00

15. งานควบคุุมโรค	 94,155.60	 79.79 	 0.00	 0.00 	 23,849.19	 20.21 	 118,004.79	 100.00

         รวม	 3,138,519.96	 82.81 	 213,505.54	 5.63 	438,094.67	 11.56 	3,790,120.17	 100.00

ตารางที่่� 2 ต้น้ทุุนโดยตรงรวม ต้น้ทุุนค่่าแรง ต้น้ทุุนค่่าวัสัดุ ต้น้ทุุนค่่าลงทุุน ปีีงบประมาณ 2564

               งานบริิการ	                                                               ปีี งบประมาณ 2563

                                                ต้้นทุุนค่่าแรง       %        ต้้นทุุนค่่าวััสดุุ       %       ต้้นทุุนค่่าลงทุุน      %      รวมต้นทุุนทางตรง     % 

 1. งานบริิหารงานทั่่�วไป	 232,680.00	 73.90	 34,573.77	 10.98	 47,619.68	 15.12	 314,873.45	 100.00

 2. งานรายงานทุุกประเภท	 698,040.00	 90.92	 25,758.77	 3.36	 43,920.85	 5.72	 767,719.62	 100.00

 3. งานสุขุศึกึษา	 66,480.00	 70.57	 0.00	 0.00	 27,730.89	 29.43	 94,210.89	 100.00

 4. งานสาธารณสุขุมููลฐาน	 0.00	 0.00	 126,440.00	 78.54	 34,550.89	 21.46	 160,990.89	 100.00

 5.งานป้้องกันัและควบคุุมการติดิเชื้้� อ	 265,920.00	 91.97	 0.00	 0.00	 23,208.55	 8.03	 289,128.55	 100.00

 6. งานทำำ�ความสะอาด	 398,880.00	 88.68	 9,567.36	 2.13	 41,368.55	 9.20	 449,815.91	 100.00

 7. งานรัักษาพยาบาล	 365,640.00	 81.02	 19,212.60	 4.26	 66,446.73	 14.72	 451,299.33	 100.00

 8. งานอนามััยแม่่และเด็ก็	 99,720.00	 79.49	 0.00	 0.00	 25,723.39	 20.51	 125,443.39	 100.00

 9. งานวางแผนครอบครัว	 66,480.00	 73.12	 0.00	 0.00	 24,443.39	 26.88	 90,923.39	 100.00

10. งานสร้้างเสริิมภููมิิคุ้้�มกันัโรค	 99,720.00	 78.47	 0.00	 0.00	 27,363.39	 21.53	 127,083.39	 100.00

11. งานอนามัยัโรงเรีียน	 99,720.00	 81.10	 0.00	 0.00	 23,243.39	 18.90	 122,963.39	 100.00

12. คลินิิกพิิเศษโรคไม่่ติดิต่อ	 199,440.00	 82.08	 12,579.17	 5.18	 30,960.89	 12.74	 242,980.06	 100.00

13. งานแพทย์แผนไทย	 432,120.00	 94.38	 0.00	 0.00	 25,741.88	 5.62	 457,861.88	 100.00

14. งานทันัตกรรม	 166,200.00	 58.03	 0.00	 0.00	 120,208.97	 41.97	 286,408.97	 100.00

15. งานควบคุุมโรค	 99,720.00	 80.34	 0.00	 0.00	 24,408.55	 19.66	 124,128.55	 100.00

          รวม	 3,290,760.00	 80.15	 228,131.67	 5.56	 586,939.99	 14.30	 4,105,831.66	 100.00
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จััดให้้เป็็นงานบริิการที่่�เป็็นต้้นทุุนทางตรงที่่�ใช้้ในการ

คำำ�นวณหาต้้นทุุนต่่อหน่่วยบริิการ ในปีี งบประมาณ 2563 

ต้้นทุุนทางอ้้อม มีีจำำ�นวนต้้นทุุนทั้้�งหมด 1,907,749.50 

บาท จำำ�แนกเป็็นงานบริิหารงานทั่่�วไป 320,960.2 (ร้้อย

ละ 16.82) บาท งานรายงานทุุกประเภท 717,534.00 

บาท (ร้้อยละ 37.61) งานสุขุศึกึษา 88,863.60 (ร้้อยละ 

4.66) งานสาธารณสุุขมููลฐาน 64,298.40 (ร้้อยละ 

3.37) งานการป้้องกันัและควบคุุมติดิเชื้้�อ 273,730.80 

(ร้้อยละ 14.35) งานทำำ�ความสะอาด 442,362.50  

(ร้้อยละ 23.19) ต้้นทุุนทางตรงกระจายไปอยู่่�ในงาน

แพทย์แผนไทยมากที่่�สุดุ 534,577.20 บาท (ร้้อยละ 

28.02) รองลงมา คืือ งานรัักษาพยาบาล 414,745.10 

บาท (ร้้อยละ 21.74) น้้อยที่่�สุดุคืืองานวางแผนครอบครัว 

91,571.80 (ร้้อยละ 4.80)  ในปีี งบประมาณ 2564 พบ

ว่่า ต้้นทุุนทางอ้้อมทั้้�งหมด 2,076,739.30 บาท เป็็นงาน

บริิหารงานทั่่�วไปเท่่ากับั 314,873.50 (ร้้อยละ 15.162) 

บาท งานรายงานทุุกประเภทเท่า่กับั 767,719.60 บาท 

(ร้้อยละ 36.97) งานสุุขศึึกษาเท่่ากัับ 94,210.90  

(ร้้อยละ 4.54) งานสาธารณสุขุมููลฐานเท่า่กับั 160,990.90 

(ร้้อยละ 7.75) งานการป้้องกันัและควบคุุมติดิเชื้้�อเท่า่กับั 

289,128.60 (ร้้อยละ 13.92) งานทำำ�ความสะอาด

เท่า่กับั 449,815.90 (ร้้อยละ 21.66)  ในปีี งบประมาณ 

2564 พบว่่า ต้้นทุุนทั้้�งหมดรวมเท่า่กับั 4,105,831.66 

บาท แยกเป็็นต้้นทุุนทางตรงรวมเท่า่กับั 2,029,092.35 

บาท (ร้้อยละ 49.42) และต้้นทุุนทางอ้้อมรวมเท่่ากับั 

2,076,739.31บาท (ร้้อยละ 50.58) ต้้นทุุนทั้้�งหมดรวม

จำำ�แนกตามงาน พบว่่า งานแพทย์แผนไทยมีีต้นทุุนมาก

ที่่�สุดุเท่า่กับั 926,475.23 บาท (ร้้อยละ 28.02) งาน

ว า งแผนครอบครัวมีีต้ น ทุุนที่่� น้้ อ ยที่่� สุุ ด เ ท่่ า กัั บ 

183,981.83 บาท (ร้้อยละ 4.48) รายละเอีียดดังัตาราง

ที่่� 3

ในปีี งบประมาณ 2563 พบว่่า ต้้นทุุนต่่อหน่่วยบริิการ

ที่่�สููงที่่�สุดุอยู่่�ในงานควบคุุมโรค เท่า่กับั 9,504.02 บาท

ต่่อคน 4,752.01 บาทต่อครั้้�ง และต้้นทุุนต่่อหน่่วยบริิการ

ที่่�น้้อยที่่�สุดุคืืองานรัักษาพยาบาล เท่่ากับั 143.50 บาท

ต่่อคน 31.98 บาทต่อครั้้�ง ในปีี งบประมาณ 2564 พบ

ว่่า ต้้นทุุนต่่อหน่่วยบริิการที่่�สููงที่่�สุดุอยู่่�ในงานควบคุุมโรค 

เท่่ากับั 8,970.42 บาทต่อคน 4,257.15 บาทต่อครั้้�ง 

ลดลงจากปีี งบประมาณ 2563 เท่า่กับั 533.60 บาทต่อ

คน (ลดลงร้้อยละ 5.61) 494.86 บาทต่อครั้้�ง (ลดลง

ร้้อยละ 10.41) ดังัตารางที่่� 4

ตารางที่่� 3 ต้น้ทุุนทางตรงรวม ต้น้ทุุนทางอ้อ้มรวม ต้น้ทุุนทั้้�งหมดรวม ปีีงบประมาณ 2563-2564

          งานบริิการ                                        ปีี งบประมาณ 2563	                                        ปีี งบประมาณ 2564

	                          รวมต้นทุุนทางตรง รวมต้นทุุนทางอ้้อม   รวมต้นทุุนทั้้�งหมด รวมต้นทุุนทางตรง	 รวมต้นทุุนทางอ้้อม  รวมต้นทุุนทั้้�งหมด

1. งานรัักษาพยาบาล 	 409,227.70	 414,745.08	 823,972.78	 451,299.33	 461,896.70	 913,196.03

2. งานอนามัยัแม่่และเด็ก็ 	 119,318.80	 120,927.51	 240,246.31	 125,443.39	 128,389.04	 253,832.43

3. งานวางแผนครอบครัว 	 90,353.60	 91,571.78	 181,925.38	 90,923.39	 93,058.44	 183,981.83

4. งานสร้้างเสริิมภููมิคิุ้้�มกันัโรค 	 124,418.80	 126,096.27	 250,515.07	 127,083.39	 130,067.55	 257,150.94

5. งานอนามัยัโรงเรีียน 	 116,838.80	 118,414.07	 235,252.87	 122,963.39	 125,850.81	 248,814.20

6. คลินิิกพิิเศษโรคไม่่ติดิต่อ 	 227,472.17	 230,539.04	 458,011.21	 242,980.06	 248,685.70	 491,665.76

7. งานแพทย์แผนไทย 	 527,465.72	 534,577.23	 1,062,042.95	 457,861.88	 468,613.35	 926,475.23

8. งานทันัตกรรม 	 149,270.25	 151,282.77	 300,553.02	 286,408.97	 293,134.40	 579,543.37

9. งานควบคุุมโรค 	 118,004.79	 119,595.78	 237,600.57	 124,128.55	 127,043.33	 251,171.88

            รวม 	 1,882,370.63	 1,907,749.53	 3,790,120.16	 2,029,092.35	 2,076,739.31	 4,105,831.66



ต้น้ทุุนต่่อหน่่วยบริิการสุุขภาพของโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บลบ้า้นเขาทอง ตำำ�บลเขาทอง อำำ�เภอพยุหุะคีีรีี นครสวรรค์์

วารสารวิชิาการสาธารณสุขุ 2568 ปีีท่ี่� 34 ฉบับัท่ี่� 4 751

วิิจารณ์ ์
ต้้นทุุนโดยตรงรวมในปีี งบประมาณ พ.ศ. 2563-

2564 เม่ื่�อจำำ�แนกตามประเภทต้นทุุน พบว่่า ต้้นทุุนค่่าแรง

มีีสัดัส่วนที่่�มากที่่�สุดุถึงึ 3,138,519.96 (ร้้อยละ 80.15) 

3,290,760.00  (ร้้อยละ 82.81) เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.31 

รองลงมาเป็็นต้้นทุุนค่่าลงทุุนเท่่ากัับ 438,094.67  

(ร้้อยละ 11.56) 586,939.99  (ร้้อยละ14.30) เพิ่่�มขึ้้�น

ร้้อยละ 2.74 ซึ่่�งสอดคล้องกับัผลการศึึกษาของดำำ�รงค์์  

สีีระสููงเนิิน และประเสริิฐ เก็ม็ประโคน(12) ที่่�ทำ ำ�การศึกึษา

ต้้นทุุนการให้้บริิการของ รพ.สต. ในอำำ�เภอหนองหงส์ ์

จัังหวััดบุรีีรัมย์ ปีี  2555 พบว่่า ต้้นทุุนค่่าแรงมีีสัดัส่วนที่่�

มากที่่�สุดุ ร้้อยละ 63.69 ต้้นทุุนค่่าวััสดุุ ร้้อยละ 31.24 

และต้้นทุุนค่่าลงทุุน ร้้อยละ 5.07 และสอดคล้องกับัการ

ศึึกษาของสมจิิตร เดชาเสถีียร(13) เร่ื่�อง การวิิเคราะห์์

ต้้นทุุนบริิการของ รพ.สต. ในจัังหวััดขอนแก่่น ปีี  2562 

พบว่่า ต้้นทุุนค่่าแรงมีี สัดัส่วนมากที่่�สุดุ ร้้อยละ 67.64 

รองมาเป็็นต้้นทุุนค่่าวััสดุุ ร้้อยละ 19.36 และต้้นทุุนค่่า

ลงทุุน ร้้อยละ 13.00 นอกจากนี้้� ยัังสอดคล้องกัับการ

ศึึกษาของจารึึก ปิิยวาจานุุสรณ์์(14) เร่ื่�องการวิิเคราะห์์

ต้้นทุุนต่่อหน่่วยบริิการและการคืืนทุุนของสถานีีอนามััย

ในอำำ�เภอป่่าบอน จัังหวััดพัทลุง ปีี งบประมาณ 2543 ที่่�

พบว่่า ต้้นทุุนค่่าแรงมีีสัดัส่วนมากที่่�สุดุ 4,084,000.02 

บาท (ร้้อยละ 43.78) รองลงมาเป็็นต้้นทุุนค่่าวััสดุุ 

2,692,543.16 บาท (ร้้อยละ 28.86) และต้้นทุุนค่่า

ลงทุุน 2,552,404.96 บาท (ร้้อยละ 27.36) จากผล

การศึึกษาในครั้้�งน้ี้�และการศึึกษาอื่่�นๆ ที่่�ได้้กล่่าวอ้้างมา 

พบว่่า ต้้นทุุนค่่าแรงมีีสัดัส่วนมากที่่�สุดุเมื่่�อเทีียบกับัต้้นทุุน

อื่่�น เมื่่�อพิิจารณาลงไปในรายละเอีียด พบว่่า การคำำ�นวณ

ต้้นทุุนค่่าแรงจะถููกกระจายไปตามสัดัส่วนของเวลาที่่�ใช้้ไป

ในการทำำ�งานของเจ้้าหน้้าที่่�ในแต่่ละงาน ซึ่่�ง พบว่่า สัดัส่วน

เวลาไปอยู่่�ที่่�งานเชิิงรัับ ภายใน รพ.สต. ได้้แก่่  งานรายงาน

ทุุกประเภท ร้้อยละ 20-21 งานแพทย์แผนไทย ร้้อยละ 

13-16 งานรัักษาพยาบาล ร้้อยละ 10-11 ดังันั้้�น อบจ. 

นครสวรรค์์ ในฐานะต้้นสังักัดัใหม่่ และ รพ.สต. เขาทอง 

ควรมีีแนวทางในการเพิ่่�มสััดส่วนเวลาของเจ้้าหน้้าที่่�

สาธารณสุุขในการทำำ�งานเชิิงรุุกให้้มากยิ่่�งขึ้้� น และควร

พิิจารณาเพิ่่�มตำำ�แหน่่งเจ้้าหน้้าที่่� ข้้อมููลข่่าวสารและ

เทคโนโลยีีสารสนเทศด้านสาธารณสุุขเพ่ื่�อมาทำำ�งาน

รายงานทุุกประเภทแทนเจ้้าหน้้าที่่�สาธารณสุขุ เพ่ื่�อเพิ่่�ม

สัดัส่วนการทำำ�งานส่่งเสริิมสุขุภาพและงานป้้องกันัโรค ซึ่่�ง

เป็็นงานเชิิงรุกุในชุุมชนให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

ในส่่วนของต้้นทุุนทั้้�งหมดรวม ในปีี งบประมาณ 

ตารางที่่� 4 ต้น้ทุุนต่่อหน่่วยบริิการจำำ�แนกรายรายงานบริิการ ปีีงบประมาณ 2563-2564

         	                                                  ปีี งบประมาณ 2563                                                         ปีี งบประมาณ 2564

          งานบริิการ               ต้้นทุุนรวมทั้้�งหมด	ต้ นทุุนต่่อหน่่วยบริิการ	                ต้้นทุุนรวมทั้้�งหมด	           ต้้นทุุนต่่อหน่่วยบริิการ

		                                    คน	  บ./คน	  ครั้้�ง         บ./ครั้้�ง		             คน          บ./คน        ครั้้�ง        บ./ครั้้�ง

1. งานรัักษาพยาบาล	 823,972.78	 5,742	 143.50	 25,763	 31.98	 913,196.03	 5,371	 170.02	 26,587	 34.35

2. งานอนามัยัแม่่และเด็ก็	 240,246.31	 30	 8,008.21	 74	 3,246.57	 253,832.43	 36	 7,050.90	 90	 2,820.36

3. งานวางแผนครอบครัว	 181,925.38	 31	 5,868.56	 38	 4,787.51	 183,981.83	 57	 3,227.75	 80	 2,299.77

4. งานสร้้างเสริิมภููมิคิุ้้�มกันัโรค	 250,515.07	 90	 2,783.50	 276	 907.66	 257,150.94	 170	 1,512.65	 733	 350.82

5. งานอนามัยัโรงเรีียน	 235,252.87	 360	 653.48	 798	 294.80	 248,814.20	 450	 552.92	 780	 318.99

6. คลินิิกพิิเศษโรคไม่่ติดิต่อ	 458,011.21	 953	 480.60	 5,713	 80.17	 491,665.76	 1,010	 486.80	 6,092	 80.71

7. งานแพทย์แผนไทย	 1,062,042.95	 328	 3,237.94	 1,746	 608.27	 926,475.23	 418	 2,216.45	 1,702	 544.35

8. งานทันัตกรรม	 300,553.02	 1,548	 194.16	 4,309	 69.75	 579,543.37	 1,197	 484.16	 2,722	 212.91

9. งานควบคุุมโรค	 237,600.57	 25	 9,504.02	 50	 4,752.01	 251,171.88	 28	 8,970.42	 59	 4,257.15

         รวม	 3,790,120.16	 9,107	 416.18	38,767	 97.77	 4,105,831.66	 8,737	 469.94	 38,845	 105.70
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2563-2564 จำำ�แนกตามงานบริิการพบว่่า งานแพทย์

แผนไทยมีีต้นทุุนมากที่่�สุุดอยู่่�ระหว่่าง 926,475.23  

(ร้้อยละ 22.56) - 1,062,042.95 (ร้้อยละ 28.00) บาท 

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.44 รองลงมาคืืองานรัักษาพยาบาลอยู่่�

ระหว่่าง 823,972.78 (ร้้อยละ 21.24) - 913,196.03 

 (ร้้อยละ 21.74) บาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.50 และงาน

วางแผนครอบครัวมีีต้นทุุนที่่� น้้อยที่่�สุุดอยู่่� ระหว่่าง 

181,925.38 (ร้้อยละ 4.48) - 183,981.83 (ร้้อยละ 

4.80) บาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.32 เมื่่�อการวิเิคราะห์์ในราย

ละเอีียดงานแพทย์แผนไทยพบว่่า มีีสัดัส่วนต้้นทุุนค่่าแรง

สููงเป็็นอัันดัับสองเน่ื่�องจากการให้้น้ำำ��หนัักเวลาในงานน้ี้�  

ร้้อยละ 13-16 จึึงทำำ�ให้้มีีต้นทุุนทางตรงรวมสููงไปด้้วย 

และเม่ื่�อได้้รัับการกระจายจากต้้นทุุนทางอ้้อมด้วยสัดัส่วน

รายงานบริิการจากต้้นทุุนทั้้�งหมดรวมจึงทำำ�ให้้มีีต้นทุุน

ทั้้�งหมดรวมสููงสุุด ซึ่่� งจะแตกต่่างจากการศึึกษาของ 

เด่่นพงษ์์ วงศ์์วิิจิิตร(15) เร่ื่�องการศึึกษาต้้นทุุนต่่อหน่่วย

บริิการของสถานีีอนามัยั ในอำำ�เภอนาน้้อย จัังหวััดน่าน ที่่�

พบว่่า งานรัักษาพยาบาลมีีต้นทุุนทั้้�งหมดรวมมากที่่�สุดุอยู่่�

ระหว่่าง 393,376.90 (ร้้อยละ 35.30) -1,041,055.4 

 (ร้้อยละ 48.80) บาท รองลงมาเป็็นงานสาธารณสุุข

มููลฐานอยู่่�ระหว่่าง 176,576.20 (ร้้อยละ 11.40) 

-277,770.20  (ร้้อยละ 18.10) บาท และต้้นทุุนทั้้�งหมด

รวมน้อยที่่�สุุดอยู่่�ที่่� งานอนามััยโรงเรีียนอยู่่� ระหว่่าง 

20,348.60 (ร้้อยละ 2.20) - 66,574.30 (ร้้อยละ 

4.10) นอกจากน้ี้� ยัังแตกต่่างจากการศึกึษาของศิริิิวรรณ 

พิิทยรัังสฤษฎ์์(16) เร่ื่�องต้้นทุุนดำำ�เนิินการของสถานีีอนามัยั

ในจัังหวััดสมุุทรสาคร จำำ�นวน 55 แห่่ง ที่่�พบว่่า ต้้นทุุน

รวมสุงุสุดุอยู่่�ที่่�งานรัักษาพยาบาล 20,948,030.17 บาท 

เฉลี่่�ย 389,873.27 บาทต่อแห่่ง รองลงมาเป็็นงานส่่ง

เสริิมสุขุภาพกลุ่่�มแม่่และเด็ก็ 3,895,510.07 บาท เฉลี่่�ย

อยู่่�ที่่� 70,827.45 บาทต่อแห่่ง 

ต้้นทุุนต่่อหน่่วยบริิการของ รพ.สต.ในปีี  งบประมาณ 

2563-2564 สููงที่่�สุดุอยู่่�ในงานควบคุุมโรค อยู่่�ระหว่่าง 

8,970.42-9,504.02 บาทต่อคน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.94 

และระหว่่าง 4,257.15- 4,752.01 บาทต่อครั้้�ง เพิ่่�มขึ้้�น

ร้้อยละ 11.62 รองลงมาคืืองานอนามััยแม่่และเด็ก็อยู่่�

ระหว่่าง 7,050.90-8,008.21 บาทต่อคน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 

13.57 และระหว่่าง 2,820.36-3,246.57 บาทต่อครั้้�ง 

เพิ่่�มขึ้้� นร้้อยละ 15.11 และงานวางแผนครอบครัวอยู่่�

ระหว่่าง 3,227.75-5,868.56 บาทต่อคน เพิ่่�มขึ้้� น 

ร้้อยละ 81.81 และระหว่่าง 2,299.77-4,787.51 บาท

ต่่อครั้้�ง เพิ่่�มขึ้้� นร้้อยละ 108.17 และต้้นทุุนต่่อหน่่วย

บริิการที่่� น้้อยที่่�สุุดคืืองานรัักษาพยาบาลอยู่่�ระหว่่าง 

143.50- 170.02 บาทต่อคน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 18.48 

และระหว่่าง 31.98- 34.35 บาทต่อครั้้�ง เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 

7.41 แตกต่่างจากการศึกึษาของจารึึก ปิิยวาจานุุสรณ์์(14) 

เร่ื่�องการวิิเคราะห์์ต้้นทุุนต่่อหน่่วยบริิการและการคืืนทุุน

ของสถานีีอนามััยในอำำ�เภอป่่าบอน จัังหวััดพัทลุง 

ปีี งบประมาณ 2543 ที่่�พบว่่า ต้้นทุุนนเฉลี่่�ยต่่อหน่่วย

บริิการจำำ�แนกตามกิิจกรรมมากที่่�สุุดคืืองานสาธารณสุขุ

มููลฐาน 292.00 บาทต่อครั้้�ง รองลงมาคืืองานสุขุาภิิบาล

สิ่่�งแวดล้อม 234 บาทต่อครั้้�ง งานอนามััยเม่่และเด็ก็ 

140.00 บาทต่อครั้้�ง งานรัักษาพยาบาล 110.00 บาท

ต่่อครั้้�ง งานสร้้างเสริิมภููมิคิุ้้�มกันัโรค 81.00 บาทต่อครั้้�ง 

งานโภชนาการ เท่า่กับั 76.00 บาทต่อครั้้�ง งานอนามััย

โรงเรีียน 56 บาทต่อครั้้�ง งานวางแผนครอบครัว 51.00 

บาทต่อครั้้�ง และต้้นทุุนต่่อหน่่วยบริิการต่ำำ��สุุดคืืองาน

ควบคุุมโรคติดิต่อ 26.00 บาทต่อครั้้�ง นอกจากน้ี้� ยััง พบ

ว่่า แตกต่่างจากการศึกึษาของเด่่นพงษ์์ วงศ์วิ์ิจิิตร(15) พบ

ว่่า ต้้นทุุนต่่อหน่่วยที่่�มีีค่ามากที่่�สุดุอยู่่�ที่่�งานสาธารณสุขุ-

มููลฐาน มีีค่าระหว่่าง 20,661.00- 30,666.10 บาทต่อ

หมู่่�บ้าน เฉลี่่�ยหมู่่�บ้านละ 27,757.20 บาท รองลงคืืองาน

วางแผนครอบครัว 95.90 - 7,240.00 บาทต่อครั้้�ง เฉลี่่�ย

ครั้้�งละ 204.80 บาทต่อครั้้�ง งานรัักษาพยาบาล 36.20 

- 100.2 บาทต่อครั้้�ง เฉลี่่�ยครั้้�งละ 54.10 บาท/ครั้้�ง งาน

อนามัยัแม่่เละเด็ก็ 119.60 - 276.50 บาทต่อครั้้�ง เฉลี่่�ย 

261.40 บาท/ครั้้�ง งานสร้้างเสริิมภููมิคิุ้้�มกันั 195.20 - 

591.60 บาทต่อครั้้�ง เฉลี่่�ย 298.40 บาทต่อครั้้�ง งาน

อนามัยัโรงเรีียน 44.70- 1,484.00 บาทต่อครั้้�ง เฉลี่่�ย

ครั้้�งละ 67.10 บาท งานทันัตกรรม 437.80 บาทต่อครั้้�ง 
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รวมของแต่่ละงานบริิการ และจำำ�นวนหน่่วยนัับของแต่่ละ

งานบริิการ จะเห็็นได้้จากงานควบคุุมโรคมีีต้นทุุนต่่อ

หน่่วยบริิการมากที่่�สุดุ เพราะมีีจำำ�นวนหน่่วยบริิการน้้อย

ที่่�สุดุ ทั้้�งที่่�ต้้นทุุนรวมทั้้�งหมดมากเป็็นลำำ�ดับัที่่� 7 ในขณะ

ที่่�งานรัักษาพยาบาลมีีต้นทุุนรวมทั้้�งหมดสููงเป็็นลำำ�ดับัที่่� 2 

แต่่มีีจำำ�นวนของหน่่วยบริิการสููงที่่�สุดุ จึึงทำำ�ให้้ต้้นทุุนต่่อ

หน่่วยบริิการต่ำำ��ที่่�สุุด อย่่างไรก็ต็ามในปีี งบประมาณ 

2563-2564 เป็็นปีีที่่ �มีีการระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่่�ง

ถืือว่่าเป็็นปััจจัยที่่�ส่่งผลต่่อต้้นทุุนของการจััดบริิการที่่�เน้้น

ไปในเชิิงตั้้�งรัับมากกว่่าสถานการณ์ป์กติแิละการประกาศ

ใช้้มาตรการปิิดเมืืองของรััฐบาลก็็มีีส่งผลกระทบต่่อ

จำำ�นวนเข้้ามารัับบริิการของประชาชนในปีี งบประมาณ 

2563-2564
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Abstract:		  The research design of this study was descriptive study and the objective was to analyze the unit cost 

of health care services through the provider’s viewpoint in Ban Khaothong Health Promoting Hospital, 

Phayuhakhiri district, Nakhonsawan province during the fiscal year 2020–2021. The collecting data 

process was conducted by the standard questionnaire which was divided into 3 parts including labor cost 

(LC), material cost (MC), and capital cost (CC). The unit cost of health care services was analyzed in 

9 activities including (1) treatment, (2) mother and child health, (3) family planning, (4) expanded  

program on immunization, (5) school health, (6) special clinic of non-communication diseases, 

(7) thai traditional medicine, (8) dental health and (9) disease control. The result of this study was  

analyzed by descriptive statistic including number, percentage, ratio and mean. The total cost in 2020 

was 3,790,120.17 baht which was divided into labor cost 3,138,519.96 baht (82.81%), material 

cost 213,505.54 baht (5.63%) and capital cost 438,094.67 baht (11.56%). The total cost in 2021 

was 4,105,831.66 baht which was divided into labor cost 3,290,760.00 baht (80.15%), material 

cost 228,131.67 baht (5.56%) and capital cost 586,939.99 baht (14.30%). The cost ratio among 

labor cost, material cost and capital cost was 14.70:1.00:2.05 and 14.42:1.00:2.57 in 2020-2021,  

respectively. In 2020, the maximum of unit cost was found in the disease control activity 9,504.02 

baht/case and 4,752.01 baht/visit, and the minimum of unit cost was found in treatment activity 143.50 

baht/case and 31.98 baht/visit. In 2021, the maximum of unit cost was found in disease control activity  

8,970.42 baht/case and 4,257.15 baht/visit and the minimum of unit cost was found in treatment  

activity 170.02 baht/case and 34.35 baht/visit. These results are useful for more efficient budget  

planning at Khao Thong Health Promotion Hospital.
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